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yAufbruchstimmung*
an der TU Darmstadt

Hochschule - Prisident Worner: Autonomie
stofdt auf hohe Akzeptanz - Erste Bilanz

DARMSTADT. Nach fiinf Mona-
ten Autonomie hat der Prasident
der Technischen Universitit (TU)
Darmstadt gestern eine positive
Bilanz gezogen. Zwar sei die
Selbststandigkeit auch mit Kon-
flikten verbunden, die Akzeptanz
bei Professoren und Mitarbeitern
aber durchaus hoch, sagte Jo-
hann-Dietrich Worner.  ,Auf-
bruchstimmung und Verdnde-
rungswille sind spiirbar.“

Die erste autonome Universi-
tat Deutschlands auf einem Spit-
zenplatz im Wettbewerb zu posi-
tionieren, sei aber schwierig, da
die Haushaltsmittel deutlich ge-
ringer seien als an anderen Uni-
versitdten. So erhalte die TU jahr-
lich 9600 Euro pro Student vom
Staat, die TU Miinchen 15000
und die Eidgendssische Techni-
sche Hochschule Ziirich 52 000
Euro. 2006 sollen die Landesmit-
tel sogar um 2,5 Prozent gekiirzt
werden, was fiir die TU Einbufien
von 4,2 Millionen Euro bedeute.

Die Fachbereiche werden zum

Teil neu strukturiert und bekom-
men in Zukunft Mittel auf der Ba-
sis von Leistungskriterien. Zu
Schliefungen einzelner Fachbe-
reiche sagte Worner nichts, doch
sei die Schaffung ,groferer Ein-
heiten“geplant. Die Quote erfolg-
reicher Studienabsolventen soll
von 55 auf 80 Prozent erhoht wer-

den, der Anteil von Drittmitteln

von 65 Millionen auf 100 Millio-

nen Euro im kommenden Jahr
steigen. Auch ernennt die TU ihre
Professoren seit Anfang des Jah-
res selbst: Statt zwei Jahre dauere
die Berufung nur noch ein halbes
Jahr, statt eines Beamtenvertrags
bekommen die neuen Professoren
grofitenteils Angestelltenvertrage.

Auch baulich hat die TU eini-
ges vor. In der Stadtmitte ist eine
neue Universitdtsbibliothek ge-
plant, mit deren Bau Ende 2006
begonnen werden soll. Auf dem
Campus Lichtwiese soll ein Hor-
saal- und Medienzentrum entste-
hen. net
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VON ANNETTE
WANNEMACHER-SAAL

Die Bilanz des TU-Prisidenten
nach fiinf Monaten Autonomie ist
»durchaus positiv* - auch wenn
die Selbstandigkeit mit Konflikten
verbunden sei und manche Mit-
glieder Probleme damit hatten,
,lieb gewonnene Traditionen auf-
geben zu miissen®.

Seit fiinf Monaten ist die TU
Darmstadt die erste Hochschule
Deutschlands, die sich komplett
selbst verwaltet. Prdsident Jo-
hann Dietrich Worner hat diese
Autonomie gezielt angestrebt und
ist nun erleichtert iiber die ,,hohe
Akzeptanz“ und die grofle Unter-
stiitzung aus der Hochschule -

~auch wenn der eine oder andere

- Mitarbeiter noch immer Befiirch-

tungen habe: ,Was bedeutet Au-
tonomie fiir mich und meinen
Schreibtisch?“

Fest steht, dass in den vergan-
genen Monaten zahlreiche Veran-
derungen eingeleitet wurden und
die TU laut Worner ihre ,,phantas-
tische Chance* ergriffen hat. Auf-
bruchstimmung und Verdnde-
rungswille seien zu spiiren. ,, Aber
alle miissen umdenken.“ Oberstes
Ziel ist es laut Worner, die Modell-
universitt TU im Wettbewerb der
Universitdten auf einem Spitzen-
platz zu positionieren - und das
bei deutlich geringeren finanziel-
len Mitteln, als sie andere Hoch-
schulen bekommen. Wahrend der
TU in diesem Jahr bei 18 000 Stu-
denten 173 Millionen Euro zur
Verfiigung stehen - das sind 9600

, Wir miissen alle umdenken*

Bilanz - Nach fiinf Monaten Autonomie spricht der Prasident der Technischen Universitdt von einer ,,hohen Akzeptanz*“

Euro pro Student und pro Jahr -
kann die TU Miinchen mit 270
Millionen Euro staatlicher Zu-
schiisse rechnen, was fiir die glei-
che Zahl an Studenten pro Kopf
15 000 Euro bedeutet. Im interna-
tionalen Vergleich immer noch
eher wenig: das Imperial College
London bekommt 34 000 Euro pro
Student und Jahr, die ETH Ziirich
gar 52000 Euro. ,Das“, rdaumt
Worner ein, ,.ist natiirlich ein Di-
lemma.“ Die krasse Unterfinan-
zierung erschwere eine qualitativ
angemessene Lehre und For-
schung massiv.

Kiirzungspldne des Landes
»ein grofles Problem*“

Worner erwdhnte nochmals die
Ankiindigung der Hessischen
Landesregierung, die Landesmit-
tel fiir den TU-Haushalt 2006 um
2,5 Prozent zu kiirzen (wir be-
richteten). ,,Damit haben wir ein
grofles Problem. Ich hoffe sehr,
dass die Landesregierung noch
einmal nachrechnet.“ Immerhin
geht es um 4,2 Millionen Euro, die
das Land im kommenden Jahr
weniger beisteuern will.
Umdenken sei auch in den
Fachbereichen erforderlich, be-
tonte der Prasident: Sie erhalten
kiinftig einen grofen Teil der Mit-
tel auf der Basis von Leistungskri-
terien. Mit leistungsbezogenen
Zulagen honoriert wird auch das
Engagement von Professoren in
Forschung und Lehre. Auch kiin-
digt Worner an, Strukturen in den
Fachbereichen zu dndern: Studi-
enprogramme miissten verstarkt

fachbereichsiibergreifend ~ ver-
netzt werden. Zur Schliefung ein-
zelner Fachbereiche duferte sich
der Prasident nicht konkret (,,das
ist eine dramatische Diskussi-
on“), Veranderungen seien aber
nicht auszuschliefen. Dabei wird
an ,grofere Einheiten“ gedacht,
wie etwa Humanwissenschaften,
Bauwesen, Rechts- und Wirt-
schaftsingenieurwesen.

Die einzelnen Fachbereiche
haben im Zuge der Neuordnung
ebenfalls ein groferes Maf an Au-
tonomie bekommen. So erhalten
sie ein Budget fiir Personal und
Sachmittel und einen jahrlichen
,Status“ ebenfalls fiir Personal,
Sachmittel, Investitionen, Bau,
Strom, Wasser und Miete. Das
heifit nicht, dass jeder Fachbe-
reich nun eine eigene Haushalts-
abteilung hat, erklart TU-Kanzler
Hanns H. Seidler. ,Die Routinear-
beit bleibt bei uns, aber die Fach-
bereiche haben nun Planungs-
kompetenz.“

Ziel: Absolventenquote
auf 80 Prozent steigern

Bezogen auf alle Fachbereiche soll
die Absolventenquote kiinftig auf
80 Prozent hoch geschraubt wer-
den - derzeit liegt sie bei etwa 55
Prozent. Ist das illusorisch? Das
verneint Worner: Auf internatio-
naler Ebene seien 80 Prozent ein
durchaus realistischer Prozent-
satz. Allerdings miisse man neue
Priifungsmodalititen einfiihren,
um zu garantieren, ,dass wir das
auch erreichen kénnen®. So wird
beispielsweise ,E-Learning” eine

wichtige Rolle spielen. Auch wer-
de jeder TU-Student die Chance

fiir einen Auslandsaufenthalt von
mindestens einem Semester als
Teil seines Studiums bekommen.
Mit mehr als 20 Universitéten gibt
es bereits Vertrdge fiir den Aus-
tausch: ,Das garantiert Mobili-
tdt,“ so Worner.

Neben qualitativen Zielen for-
mulierte der TU-Prdsident auch
quantitative: So sollen die Dritt-
mittel von derzeit 65 Millionen
Euro auf 100 Millionen Euro pro
Jahr steigen. ,Das ist drin.“ Als
weitere Ziele nannte Vizeprasi-
dent Johannes Buchmann, der fiir
Forschung zustandig ist, 40 Paten-
te pro Jahr (,davon profitiert die
Uni direkt“), die Verdopplung der
Firmengriindungen von TU-Ab-
solventen von fiinf auf zehn, ei-
nen starkeren Output von Verdf-

TU-Prési-
dent Johann Dietrich Womer (links),
im Vordergrund sein Vize Reiner An-

Veranderungswille:
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fentlichungen und die Steigerung
von Sonderforschungsbereichen.
Auch wolle man verstarkt auf Un-
ternehmen zugehen: Zwar koope-
riert die TU bereits mit einer Reihe
von Firmen, doch nun arbeite
man an der gemeinsamen Ein-
richtung von Laboren (etwa bei
SAP), die von Studenten und Fir-
menmitarbeitern gemeinsam ge-
nutzt werden sollen.

Geld soll auch iiber Fundrai-
sing in die Kassen kommen. Der
zweite  Vizeprasident neben
Buchmann, Reiner Anderl, stellte
sein Konzept fiir Alumni-Netz-
werke vor. Derzeit seien lediglich
ein bis zwei Prozent der TU-Ab-
solventen Mitglied bei dem Freun-
deskreis der TU - in den USA sei
dies ein Vielfaches mehr. ,Das
miissen wir ausbauen.“

Professoren-Ernennung
binnen sechs statt 24 Monaten

Ganz neue Wege beschreitet man
an der Darmstddter Universitdt
auch bei der Ernennung von Pro-
fessoren. , Was bislang zwei Jahre
dauerte, wollen wir auf ein halbes
Jahr straffen”, sagt Worner. In
sechs Monaten kann ein Professor
seinen Vertrag unterschrieben ha-
ben, ohne langwieriges Wechsel-
spiel mit dem Ministerium. ,Die
Verantwortung fiir die Berufung
liegt in unserer Hand.“ Wie im iib-
rigen auch die Bezahlung des Pro-
fessors. Uber dessen Gehalt wird
individuell verhandelt, statt Be-
amten- gibt es nun vorwiegend
Angestelltenvertrage.
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Fiinf Monate nach Beginn der Autonomie hat
die Technische Universitdt Darmstadt nach
Ansicht ihres Prasidenten Johann Dietrich
Wérner ihren ,Status als erste selbststandige
Universitat in Deutschland genutzt” und zahl-
reiche Veranderungen eingeleitet. Doch Woér-
ner geht es nicht nur um umfassende Umstruk-
turierungen in Forschung und Lehre, die Darm-
stadter Hochschule hat auch baulich groBe

Athene im Blick: TU-Prasident Johann Dietrich Womer vor den Logo seiner Hochschule, dem Abbild der griechischen Gottin der Weisheit.

Ziele. Bis ins Jahr 2012 sollten 350 Millionen
Euro investiert werden, teilte die TU am Mon-
tag mit.

Noch in diesem Jahr wird es einen Architekten-
Wettbewerb fiir die Gestaltung einer neuen

Bibliothek geben, die beide Standorte in der

Stadtmitte (Schloss und ehemaliges TU-Kraft-
werk) beriicksichtigt. Etwa 46 Millionen Euro
sind dafiir vorgesehen, schatzt TU-Kanzler

Hanns Seidler. Bund und Land teilen sich die
Kosten — und das, so der Kanzler, ,halte ich fiir
gesichert”. Die neue Uni-Bibliothek zieht na-
tiirlich eine Umnutzung des Schlosses nach
sich - eine ,kulturell zentrierte Mischnutzung”,
nannte das der Kanzler.

Auch an anderen Stellen stehen groBe Projekte
an, wie etwa ein neues Hérsaal- und Medien-
zentrum auf dem Campus Lichtwiese. Die Bii-
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Technische Universitit plant Bauinvestitionen in Hohe von 350 Millionen Euro

cher sollen in der Stadt bleiben, modeme Me-
dien auf der Lichtwiese ihren Standort bekom-
men. ,Wir brauchen etwa 40 Millionen Euro
pro Jahr, um alle Projekte bis 2012 zu realisie-
ren”, sagte der TU-Kanzler. Die Projekte seien
alle bekannt, mit konkreten Budgets versehen
und beim Bund fest verankert. ,Wenn das
Hochschulbauférderungsgesetz jedoch = aus-
fallt, haben wir ein Problem.” net
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